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Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim millatimin yildidr, parlayacak
0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gl! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kantanmiz sonra helal.
Hakkidur Hakk'a tapan milietimin istiklall

Ben ezelden beridit hir yagadim, hir yasarim,

Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm|
Kiikremi sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm,

Garbin afakumi sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medentyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma aigaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakbr sana va'dettigi gnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastdun yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikbir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fighiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi,boganip kanh yagim,
Fighane ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artrk dokdlen kanlanmin hepsi hetal!
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal
Hakdadur, hilr yagamis bayragimin hrriyet
Hakbodur, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Guntumiizde hizla gelisen ve degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizlanmistir. Basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 zorunlu kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemize baghdir. Basarili olmak, iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir. Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin
etkili bireylerinin yetistirilmesinde en o6nemli isleve sahip olan kurumlardir. Paydaslarimiz olan
ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin gorisleri sorularak kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucunda
hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayacak olan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedefleri kapsamaktadir. Okulumuzun belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasmasi etkili bir planlamanin yani sira, planlarin gergeklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip,
donanimli ¢alisanlara da gereksinim duyulmaktadir. Okulumuzun vizyon ve amaglarinin istenilen diizeyde
gerceklesmesi, okulun etkililigini artiracaktir. Okulumuz, bilginin paylasilmasinin yani sira, milli ve manevi
degerlerine sahip; devletini, milletini ve bayragini seven, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip, donanimh
bireyleri yetistiren ve gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan bir kurum
olmasin1 hedeflemekteyiz. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegini dogru planlamalarina ve bugiinii
gormelerine olanak saglayan cok énemli bir siirectir. Terme Fatih ilkokulu, egitim-6gretim kadrosuyla,
gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag, daha
kaliteli bir egitim olunca, okulumuzun tiim ¢alisanlar1 bu amaci gergeklestirmenin sorumlulugunu almadaki
istekliliklerini acik yiireklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili
Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
slirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, 6gretmelerimize, velilerimize, 6grencilerimize ve
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet Ali GUNEYSU
5 Okul Mudiri
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Kisaltmalar:

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi
EBA : Egitim Bilisim Ag1
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT : Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS : Kurum Standartlar1 Modiilii
IYEP : [lkokullarda Yetistirme Programi
MEB : Milli Egitim Bakanlhgi
MEBBIS : Millf Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
OBA : Ogretmen Bilisim Ag1
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG : Performans Gostergesi
OMGEP : Okul Merkezli Gelisim Projesi
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TEFBIiS : Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi



Tanmimlar:

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
0zel egitim uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme stirecidir

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 68renme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bicimde bireylerin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis bireyler i¢indir. Bu bireylerin ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu egitim anlayis1 kapsaminda sunulan, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butiiniini ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilk6gretime dayah dort yillik
zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.



1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ahmet Ali GUNEYSU [Okul Miidiirii Tuncay VAR Midir Yardimcisi
Tuncay VAR Miidiir Yardimcisi Musa EYI Ogretmen
Ebru TUNCER Ogretmen Serap KAYNAR Ogretmen
Fatih KASAPOGLU  [Okul Aile Birligi Baskani Refika CELIK Ogretmen
Selma ERMEK Okul Aile Birligi Uye  [Tiirkan ACARTURK  |Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik
plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus,
gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimini
saglamak lizere 6gretmen, veli ve 6grencilere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar
yuriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida belirtilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin o6ncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gl ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1969 yilinda Elmalik Mahallesinde 12 derslikli Fatih ilkokulu olarak ac¢ilan okulumuz 1994-1995
egitim ogretim yilindan itibaren 8 yillik ilkégretim okulu olarak hizmete devam etmistir..2012-2013- egitim
ogretim yilinda 4+4 ayni binada olmak tizere 13 sinif ortaokul sabahgi; 10 sinif ilkokul 6glenci olarak egitim
ogretime devam etmistir.2015-2016 egitim o6gretim yili II. doneminde orta okul kismi yeni binasina
tasinmistir. Okulumuz halen ilkokul olarak hizmet vermektedir.

Okulun yapilis tarihi dikkate alindiginda fiziki agidan giiniimiiz ihtiyacina karsilik verebilecek diizeyde
degildir. 19998-1999 egitim 6gretim yilinda saglanan 6denekle kalorifer yaptirilmis ve pvc pencereli hale
getirilmistir.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda okul tuvalet ve lavabolar1 yenilenmistir.
2018-2019 egitim 6gretim yilinda ise dogalgaz 1s1 sistemine gecmek icin gerekli calismalara yapilmistir.
2019-2020 egitim 6gretim yi1linda dogalgazl kalorifer sistemine gecilmistir.
2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzun pencereleri yenilendi, okulumuzun i¢i ve dis1 tamamen
boyandi, okul bahcesindeki ara¢ gerecler ve istinat duvarlar1 onarimdan gegirilerek boyandu.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda;

1. Okul bahge kapisi degistirildi.

2. Yangin algilama sistemi kuruldu.

3. Okul su deposu yenilendi.

4. Okul isim tabelasi1 yenilendi.

Okulumuz halen 2 ana sinifi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 arsiv, 2 yonetici odasi ve 13 derslikle
egitim 68retime normal egitim olarak devam etmektedir.
Okulumuz halen 2 yonetici 14 6gretmen ve 304 6grenci ile Terme Elmalik Mahallesi, Terme Bahgeli Evler
Mahallesi ve Terme Cumhuriyet Mahallesi’'nin bir béliimiine hizmet vermektedir.

Okulun miilkiyeti Milli Emlak’a aittir.

Okulumuz sosyal kiiltiirel ve sportif alanlarda:

202-2021-2022-2023 yillarinda ait Okulum Temiz Belgesi alindu.
2022-2023 egitim 6gretim yi1linda Beyaz Bayrak basvurusu yapildi.

2020-2023 egitim Ogretim yilinda ilge capinda yapilan “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” resim

yarigsmasinda lglnciliik,
2022-2023 egitim 6gretim yilinda ilge capinda yapilan futbol turnuvasinda ikincilik.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden
olusmaktadir. Ulkelerin en énemli zenginligi, siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik eden insan kaynagidir.
Surdirilebilir kalkinma ve gelisimi saglayacak toplum yapisini olusturmak icin gerekli altyap: ve egitim
olanaklarim sekillendirmek, icinde bulundugumuz dijital donlisiim ¢aginda tiim karar alicilarin 6ncelikleri
arasindadir. 21. Yiizyilin en 6nemli 6zelliklerinden birisi MEBBIS, E-OKUL, DYS, E-DEVLET, EBA vb. cevrimici
sistemlerle tim c¢alismalarin teknolojiye uygun cevrimici ortamlarda yiritilmesidir. Bu sistemler
kullanicilara bir tikla miithis bir veriye ulasma imkani sunarken veriyi isleme yetkisi olanlar1 kayit altina
aldig1 icin hesap verebilirlik, seffaflik ve zamandan tasarrufu saglar. Okulumuzun en 6nemli gorevlerinden
biri olan Stratejik Planin Izleme ve Degerlendirme Calismalari; 21. yy. 6zelliklerine yakisir sekilde yapilmasi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda Terme ilge Milli Egitim Miidurliguniin 2019-2023 Stratejik Plani ile
uyumlu olarak hazirladigimiz Fatih ilkokulu “2019-2023 Stratejik Planin1” kurulan ekipler ve paydaslar
vasitasiyla okulumuzun izleme ve degerlendirmesini tamamlamistir. Okulumuzun stratejik plan ekibi
tarafindan her yil haziran ve aralik ay1 sonunda verileri derlenerek takip edilmektedir. Ongériilmeyen bir kriz
durumu olarak ortaya ¢ikan 2020 yii Mart ayindan sonra baslayan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi,
sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimi¢i uygulamalarin sinirli hedef kitleye hitap
edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve tilkemizi her alanda etkiledigi gibi okulumuz egitim 6gretim
faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Pandemi stireci sonlandiginda okulumuzca ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmis ve bu olumsuz etkilerin giderilmesi saglanmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan okulumuz, Terme Ilce Milli
Egitim miudirligine bagh olarak kanunlar ve mevzuat ¢ercevesinde gerekli islemlerin
okulda gerceklestirilmesinden sorumludur. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi adina
tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.
Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan; e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, « 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ¢ 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname. Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiuzdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 dngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Mevzuat ¢ercevesinde okulumuzun gorevleri:

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede

ylriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde

bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milll Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve

koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.
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5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime

katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika

ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi

icin 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli

Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve O0gretim programlarinin uygulanmasini

koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel dlizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve
Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve
denetlemek

10.07.2018 tarih ve 30474

Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda

Cumhurbaskanlig
Kararnamesi(Madde301)

2. K1z 6grencilerin, engellilerin ve toplumun
0zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katihmim yayginlastiracak sekilde Milli Egitim

Bakanlig tarafindan belirlenen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

10.07.2018 tarih ve 30474

sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi

Kararnamesi(Madde301)

3.1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢cagdas uygarhigin yapici, yaratici, se¢kin bir
ortag1 yapmaktir.

MilliEgitimTemel Kanunu(Madde3)

4.Her derece ve tlirdeki ders programlari ve egitim
metotlariyla ders arag ve geregleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve iilke
ihtiyaclarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde
verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve

MilliEgitimTemel Kanunu(Madde13)
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degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve
teknoloji tiretmek ve kultiirimizi

gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince
donatilip gii¢lendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi
ve manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir.
Milli Egitim Bakanligl, kendisine bagl egitim
kurumlarinin egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma stiresini ve telif
haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmakla gorevlidir.

MilliEgitimTemel Kanunu(Madde53)

5.0kula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik
sebepleri okul idarelerince ve ilkogretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi
ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu
sebeplerin giderilmesi mimkiin olmadig: takdirde
durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler
alinir.

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu
(Madde 53)

6.0kul 6ncesi ve ilk6gretim okul ve kurumlarinin
yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak.

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumbhurbasgkanhgi
Kararnamesi(Madde304)

7.Egitim ve 6gretime iliskin hedef, politika ve
standartlarin belirlenmesi amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak, Ogrencilerin, plan ve
programlarda tespit edilen amaglar dogrultusunda
yoneltme ve gelistirilmelerine iliskin rehberlik
calismalar yapmak,

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi(Madde326)

8.Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili
birimlerle is birligi icinde yapmalk, siire¢ ve
sonuglarini mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans 6lgiitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
olcmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde
edilen sonuclari rapor haline getirerek ilgili birimlere
ve kisilere iletmek.

10.07.2018 tarih ve 30474 sayili
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi(Madde320)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Fatih ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’'min stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler asagida gosterilmis olup, mudirligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontmizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
ust politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. e
Kalkinma Planlari  Orta Vadeli Programlar ¢ Orta Vadeli Mali Planlar ¢ Cumhurbaskanligi
Yillik Programlart ¢ MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢ Milll Egitim Stra Kararlari e
Ogretmen Strateji Belgesi  iklim Degisikligi Eylem Plani  Su Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani « Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani « Ulusal Geng istihdam Stratejisi
ve Eylem Plani e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ¢ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve

Eylem Plan1 « 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgesi Igili Boliim Verilen Gorev-ihtiyac
Egitim 658, 659, 660 Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika Tedbirleri
Cocuk 731,732,73,,,,,,,,744 Sayil Tedbir
. Maddeleri
On Ikinci Kalkinma
Plani Genclik 746,,,,,,748 Sayi1li Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler 773,774 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiultir Sanat 783,,,,,,793 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796,,,,,,799 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830,,,,,,,,841 Sayili Tedbir Maddeleri
Ust Politika Belgesi Igili Boliim Verilen Gérev-ihtiyac
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Program(2024-2026) iklim Degisikligi Mevzuat1 | 1 Tedbir
Ust Politika Belgesi Igili Boliim Verilen Gorev-ihtiyac
Kalkinma 970,,,,,,,973 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanlhgi Egitim 661,,,681 Sayili1 Tedbir Maddeleri
2024 Yrllik Plam Cocuk 732,,,,744 Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746,747,748 Sayili Tedbir Maddeleri
Kultar Sanat 783,,,,,,789 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Ziyaretler

Sinema gosterileri
Sportif faaliyetler ilkokul Fiziksel Etkinlikler

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Spor Turnuvalari Yerel

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim Yarigmalari
Siir Yarismalari
Sergiler
Kutlamalar

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetlersi,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitim

Okul Temelli Gelisim
Etkilesimli Tahta Egitimleri
Seminerler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurum Kiiltiirt
Bagislar
Satin alma islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Temizlik Faaliyetleri
Beslenme Egitimleri
Degerler Egitimi

Ol¢gme degerlendirme faaliyetleri

Gozlem Formlari
Derecelendirme olgekleri
Gozlem defterleri

o Etkilesimli tahta
Ogrenme ortamlarina EBA

yonelik faaliyetler Ana siniflar1 donatimi
Ders disi faaliyetler Kitap okuma takip

Egitici sosyal medya
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

- i¢ Paydas Analizi

OKUL A“iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
ZUMRE
BASKANI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum.

H KESINLIKLE KATILIYORUM H KATILIYORUM i KARARSIZIM
H KISMEN KATILIYORUM  ® KATILMIYORUM

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

Okulda kendimi gilivende hissediyorum.

H KESINLIKLE KATILIYORUM & KATILIYORUM i KARARSIZIM
H KISMEN KATILIYORUM  EKATILMIYORUM

Sekil 2: Ogrencilerin Giiven Diizeyi
Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonugclar::
Okulumuzda toplam 304 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére secilmis
toplam 130 6grenciye uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.
Sekil 2: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi
“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%901 Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.
Sekil 2: Ogrencilerin Giiven Diizeyi
“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %92’si Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 16 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonugclar
asagida yer almaktadir.
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Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.

H KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIYORUM i KARARSIZIM
H KISMEN KATILIYORUM  ® KATILMIYORUM

Sekil 3: Katilimci Karar Alma Seviyesi

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim.

B KESINLIKLE KATILIYORUM

m KATILIYORUM
KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil 4: Katihmc Kendini Degerli Hissetme Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir” sorusuna anket c¢alismasina katilan
6gretmenlerimizin %92’si Katiliyorum yoniinde gorts belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir iliyesi olarak goriirim” sorusuna anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerimizin
%77’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar:

250 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére 100 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi
sonuglar1 asagidaki gibidir.
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ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

H KESINLIKLE KATILIYORUM H KATILIYORUM i KARARSIZIM
H KISMEN KATILIYORUM  EKATILMIYORUM

Sekil 5: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

Sekil 6: Velilerin okulun giivenlik seviyesi
“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %89’u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %63’li olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

-D1s Paydas Analizi

i 4
SiVILTOPLUM

ORGUTLERI

DERNEKLER
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Dis Paydas ( Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Dernekler V.B. Arastirmasina Goére Gelistirilmesi
Gereken Alanlarin Konu Dagilimi

Dis Paydas ( Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Dernekler
V.B. Arastirmasina Gore Gelistirilmesi Gereken
Alanlarin Konu Dagilimi

M iletisim

36, 33%

B Memnuniyet
Bilgilendirme
M Kalite

B Gelistirme

Mevcut durum analizi sonucunda midirligiimiiziin 6ncelik vermesi gereken bazi 6nemli konu
basliklar1 yukarida gériulmektedir. Bunlardan ilki; diger dis paydaslarin miidiirliigltimiizle olan iletisim
diizeylerini diisiik oranda degerlendirmeleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ikinci énemli konu ise
miudiurligimiiz faaliyetlerine iliskin memnuniyet ve miidiirliiglimiiziin kurumsal bilgilendirmesi
hakkindaki paydaslarin memnuniyet oranin disiik olmasidir. Hizmet kalitesi, projeler ve faaliyetler diger
paydaslar tarafindan mevcut durumun diisiik olarak degerlendirildigi konular arasinda yer almaktadir.
Anket arastirmasina katilan diger dis paydaslarin mudiirligimizle olan kurumsal iliskilerinden en ¢ok 6n
plana ¢ikan ti¢ 6zelligi belirtmeleri istenmis olup sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.

Memnun Olunan Birimler Birim Konu Arag Katilimci Sayisi
Memnun Olunan Birimler Okul Mudirligi Okul Aile Birligi | 14
lletisim ve Is Birligi Okul Miidiirliigii Ogretmenler 8
Sosyal medya telefon e-posta 22
Haber Alma Kaynaklari

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapusy, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Mudiirliigiimiiziin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bélimde Midirliigiimiiziin tegkilat semasina da yer
verilecektir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yili sonunda okul ¢alisanlarina yonelik kurum

kultirtd ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletisim,
motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir:

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin etkililik diizeyi,
2. Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin gerekliligi,

3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,
4. Ust yonetimin katilimcihg: destekleme diizeyi,

5. Calisanlarin karar ve insiyatif alma diizeyi,

6. Verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde ortak veri izleme modiliiniin
gerekliligi,

7. Mesleki egitimin sektor ile isbirligine yonelik calismalar,

8. Sosyal tesis ve isletmelere yonelik memnuniyet diizeyi,

9. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin uyum faaliyetlerine yonelik ¢calismalardir

10. Kurumlarin fiziki imkanlar: ve yeterlilikleri,

11. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarina yénelik memnuniyet diizeyleridir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin stirece dahil
edilmesi,

2. Paydas yonetim stratejisinin varligi,

3. Is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

4. Bilginin paylasilmasini ifade eden ag¢iklik diizeyi,

5. Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

6. Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

7. Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren
mekanizmalarin varhigi,

8. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi,

9. Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureclerindeki sahiplenme diizeyi,

10. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi,

11. Birimler arasi koordinasyonunun etkililik diizeyi,

2.7.1. Teskilat Yapisi

Mudirligimiiz, 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012
tarih ve 28471 sayih il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne dayal olarak ¢ikarilan i¢ yénerge ile
yeniden yapilandirilmistir.

Tablo 9: Hizmet Birimleri
Okul Mudirligi
ilkokul Bélimii

Okul Oncesi Boliimii

=W Mo

Yardimci Hizmetler Bolimu
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Sekil 5: Fatih Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

1. Smfve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi 16
1.Simif 29
2.S1mf 26
3.Simf 23
4.Simif 32

Kaynastirma Ogrenci Sayis1 8

20 36
30 59
35 61
13 36
29 61
13 21

Not: Yukardaki bilgiler 01. 01 2024 tarihine gére mevcut bilgilerdir.

2. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Projeler Erasmus Akreditasyon 2021-2023
E-twinning Ulusal ve Avrupa Kalite
Etiketleri

Yarismalar Resim yarismalari ilge 2. ligi
Siir yarismalari ilge 2. ligi

Spor Miisabakalari Futbol ilce 2. ligi

Dilimizin Zenginlikleri Projesi ilge 1. ligi

3. Devam-devamsizlik verileri

10 glin ve Ustl devamsiz 6grenci sayisl

20 giin ve Ustl devamsiz 6grenci sayisi | Surekli devamsiz 6grenci sayisi

22

10 5
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4. Insankaynaklan verileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Siif Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

is-kur Personeli

Yardimci Personeli

Toplam Calisan Sayilari

S O o o o & N

6

Not: Tablodaki Calisan sayilar1 01.01.2024 tarihi itibari iledir.

5. Ogrenme ortam verileri

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1

12
44,89
12

Derslik olmadig1 halde derslik olarak kullanilan 1

derslik sayisi
Sube Sayisi

idari Odalarin Alam (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapali1 Alan (m2)

13

30,96
27.5
634
3513
1268

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 0

(m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

25
11
0

0 2
7 11
2 2
1 1
0 0
0 0
1 1
0 0
11 17
Cok Amagh Salon
Cok Amacli Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Oyun parki
Bilgisayar
Laboratuvari

Is Atolyesi

Beceri Atélyesi
Pansiyon

Not: Yukardaki bilgiler 01.01.2024 tarihine goére mevcut bilgilerdir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak i¢in
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve
dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler,
okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri
kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en uist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve
yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin
gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet
etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gliciiniin bulunmas;,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

2024 y1li itibariyle okulumuzda 2 y6netici, 11 sinif 6gretmeni, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 1 sube
ogretmeni ve 1 yardimci personel olmak tizere 17 personel ile faaliyetlerini ylriitmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri ilgili kanunlar cercevesinde okuldaki tiim
faaliyetleri yonetmek.

Mudur Yardimcisi Okuldaki faaliyetlerin yiiriitilmesinde okul

miidiiriine yardimci olmak. Miidiir
olmadiginda mudiirliige vekalet etmek.

Ogretmenler Kanunda belirtilen hedefler dogrultusunda
egitim 68retim faaliyetlerini sunmak ve
stirdiirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizlik ve bakim islerinde okul

miidiirligiiniin belirttigi cercevede
faaliyetleri siirdiirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0
5-6 Y1l 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 2 12

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan | Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

26



2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |1 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi| Katildig1 | Belge No
Yil
Ahmet Ali Miidiir Kapsayici Egitim Semineri [2022 76548721
GUNEYSU
Tuncay VAR Miudiir Kapsayici Egitim Semineri 2022 78754123
Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yili
11-15Y1l Sinif 6gretmeni 3 0 12 3
16-20 Sinif Ogretmeni |2 0 18 2
Okul Oncesi Ogrt.
20 ve lizeri Sinif Ogretmeni |5 6 28 11
Ingilizce Ogretmeni

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Katildigy Belge No

Ad1 il

Ebru TUNCER Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Musa EYI Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Eda TURK Sinif Ogrt. Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
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Sevim ATICI SIVRIKAYA [Sinif Ogrt. Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
Emine ARSLAN Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Sevim TANRIKULU Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Asiye CIFCI Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Refika CELIK Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Serap KAYNAR Sinif Ogrt. Kapsayici Egitim Semineri2022 77851324
Azmi DIKMEN Sinif Ogrt. Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
Aysel YALCIN Okul Oncesi Ogrt. [Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
Reyhan YILMAZ Okul Oncesi Ogrt. [Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
Tiirkan ACARTURK Ingilizce Ogrt.  [Kapsayic1 Egitim Semineri2022 77851324
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin EDii :::m :Ililzlmet Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 Lise
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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£ o 2
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S 22 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi 6lciide kullanilmaktadir. Bakanligimizin
www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri), kurumsal ve
bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel calismalarina destek saglamaktadir. MEBBIS iizerinden
Devlet Kurumlari, Dokiiman Yoénetim Sistemi (DYS), Ozel C)gretim Kurumlari, BILSEM Grup Tarama Sistemi
Mobil Uygulamasi, e-Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK, RAM, Randevu Sistemi, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankas;, Odenek Takip
Modiilii, Kitap Secim Modiilii, MEB Isci Ucret Bordro Modiili, isyeri Saghik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB
Ajanda Mobil Uygulamasi, gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli
ve donanimli insan kaynaklarini olusturmak amaglariyla okulumuzu egitim konusunda kalkindiracak ve
teknolojik imkanlardan yararlandiracak projeler uygulamaya konulmustur. Egitim ve 6gretimde firsat
esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve

ogretim siirec¢lerinde etkin kullanimini saglanmaya ¢alisilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyac

Etkilesimli Tahta

Bilgisayar

[Fotokopi Makinesi

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

[Var

Ekipman Odasi1

Y ok
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Kiitiiphane [Var 1 0 -

Rehberlik Servisi [Var 1 0 -
Resim Odas1 Yok 0 1 i
Miizik Odasi Yok 0 1 -
Cok Amagli Salon 'Y ok 0 1 -
Spor Salonu 'Y ok 0 1 F

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirliigimiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin bagislari
olusturmaktadir. Biitge miktarlari kiyaslama yapilarak, 6ngoriilen biitce miktarlar: olusturulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 65000 70000 75000 80000 80000
Okul Aile Birligi 6500 7000 3000 9000 10000
Kira Gelirleri 25000 30000 35000 40000 50000
TOPLAM 96500 107000 118000 129000 140000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 250,00 2550,19 4319,40
Kii¢lik Onarim 1300,00 12030,45 800,00
Bilgisayar Harcamalari 500,00 0 3060,86
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 (#235,00 |g 2477777 o 59742,31 g

Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2500,44 1477,90 15816,05
GENEL 4550,44 13313,56 23996,31

2.7.5. Istatistiki Veriler

2.7.5.1. Ogrenci durumu

Genel Mevcut
Ogrenci Sayisi

Ortalama Sinif Mevcudu
Ogrenci Sayisi

Sinif Mevcudu En
Fazla Ogrenci Sayis

Sinif Mevcudu En Az
Ogrenci Sayis!

Kaynastirma
Ogrenci Sayisi

263

21

24

17

22

2.7.5.2. Ogrenci Kurslari

Kursun Adi Katilan Ogrenci Sayisi Gorev Alan Ogretmen Basari Katkisi

Sayisi
Satranc¢ Kursu 8 1 llcede katihm
Futbol Kursu 18 1 llce Ikincilik
Halk Oyunlar1 Kursu 42 1 llcede temsil
Akil ve Zeka Oyunlari K. 12 1 llcede temsil
Kuran-1 Kerim Kursu 1 24 Degerler egitimi

2.7.5.3. Okulun Akademik Basarisi

Yerel Basari

Ulusal Basari

Sinif Gegme Orani

Sinif Tekrari Orani

Resim ve siir yarigsmalar | -

dereceler

% 98

% 2

2.7.5.4. Okulda yapilan sosyal faaliyetler

Gorevli Ogretmen Sayisi Katilimci Veli Sayisi Katilim Orani
Cumbhuriyet Bayrami 14 486 % 88
10 Kasim Ata y1 anma 14 342 % 73
23 Nisan Cocuk Bayrami 14 503 % 98
Anneler Gini 2 142 % 48
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2.7.5.4. Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Kiltirel Faaliyet Gorevli Ogretmen Sayisi Katilan Veli Sayisi Katilim orani
Carsamba Bilim Merkezi 8 121 % 65
Samsun Bandirma Vapuru 4 62 % 36
Samsun Oyuncak Mizesi 5 74 % 42
Carsamba Tabiat Parki 10 142 % 73
Terme Kiitiphanesi 6 12 % 58

2.7.5.5. Spor kuliibii faaliyetleri

Faaliyetler Antrenor sayisi Lisansh 6grenci sayisi Spora devam eden sayisl
Futbol takimi 1 2 2
Judo 0 1 1

2.7.5.6. Ogrenci devam durumu

10 glin ve Ustl devamsiz 6grenci sayisl 20 giin ve Ustl devamsiz 6grenci sayisl

Surekli devamsiz 6grenci sayisi

22 10

5

2.7.5.7. Sosyal kuliip calismalar

Kullp adi Faaliyet

Degerler egitimi kulibU CEDES projesi

Yesilay kultbi Bagimhlikla miicadele projesi
Kizilay kullibii Kan bagisi projesi

2.7.5.8. Personel devam durumu

Personel sayisi Aylik ortalama sevk sayisi Aylik ortalama izin sayisi

17 2 2

2.7.5.9. Projeler katilim durumu

Proje adi Katilan 6gretmen sayisi Katilan 6grenci sayisi
Erasmus Akreditasyon 3 0
E-twinning 3 12

2.7.5.10. Kantin bilgileri

Kantin sayisi Calisan sayisi Kantin getirisi ayhk

1 1

2450 TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiilturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in
olusturacagl potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara
asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile
stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigstir.

POLITIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

YASAL/LEGAL FAKTORLER

Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama
anlayisinin gelismesi

e ilimizin ekonomik yapisini olusturan
en temel faktoriin tarim olmasi (122 410
Hektar).

* Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi
* Mevzuatin sik degisiyor olmasi

* Mevzuat degisiklikleri

¢ Deniz, kara, demir ve hava yoluyla
ulasimin
kolay olmasi sebebiyle diger bolgelere

e idarenin yargi denetimine tabi olmasi
e YirGtulen politikalara gore hukukta
dizenleme

uygulamalarin istenen diizeyde
ortiismemesi

e Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi

nazaran firsat olusturmasi yapilmasi
e Politika belgelerinde 6zel egitim alanina | e Turizm alaninda yeterli ilgiyi gérmeyisi e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik belirlenen hedefler ile eTasarruf tedbirlerinin etkisi yonelik

ayrigtirict tutumlarin varligi

¢ Sanayii alaninda istenilen seviyede
olmayisl

* iklim ve gevre politikalar

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

EKOLOJiK FAKTORLER

» Termal, saglik, kiiltiir, kis ve dogal
turizm zenginliklerinin olusu

» KoKl bir tarih ve kiiltiirel mirasa
sahip

olmasi

OMGEP projesi
sayesinde kurumsal bazda kapasite
artisinin goézlenmesi

 Tabiat1 korumaya doéniik politikalarin
yetersizligi

« Insanlarda dogay1 koruma bilincinin
tam

olarak yerlesememesi

Okullasma oranlarinda egitimin her
kademesinde Tiirkiye ortalamasinin
lizerinde olusu

Samsun
Akademi projesiyle tam donanimli insan
kaynaklar1 olusumunun saglanmasi

¢ Atiklarin déniistimii ve ¢cevreye yararl
hale getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

» Temiz su kaynaklarinin giin gectikce
azaliyor olmasi

Egitime olan duyarliligin artis
gostermesi

« Sosyal destek projelerine duyarliligin
artmasi

« Teknolojinin sagladig1 yeni e-6grenme
alanlari

« Bakanligin teknolojik alanda yaptig1
uygulamalar

(MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi

vb.)

¢ Dogal yasam alanlarinin azalmasi
« Dogaya en biiyiik tahribatin insan
eliyle yapiliyor olmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegstirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani ytiksek olmasi
Ogrenciler Yerel projelere ve etkinliklere katilim oranini yiiksek olmasi

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Akademik hedefi olan 6grencilerin ¢ok olmasi

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Okul ¢alisanlarinda kurum Kkiiltiirii ve ekip ruhunun olmasi
Calisanlar Ogretmenler arasinda bilgi paylasiminin giiclii olmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin proje tabanl etkinliklere 6nem vermesi
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine 6nem vermesi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiclii olmasi
Calisanlar arasinda karsilikli sevgi, saygi ve giivenin olusmasi
Sinif 6gretmeni eksiginin olmamasi

Veli iletisiminin gli¢lii olmasi

Veliler Ailelerin egitime ve okula bakis a¢isinin olumlu olmasi
Velilerin okuldaki faaliyetlere katilimi ve destek vermeleri
Velilerin Okul Aile Birligi calismalarina destek vermesi

Okulumuzda akilli tahta ve projeksiyon kullanilmasi
Donanim Bilgisayar ve donanimlarinin olmasi

Fotokopi makinalarinin olmasi

ADLS internet aginin bulunmasi
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Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Okulun Kantin gelirlerinin olmasi
Okul aile birligi biitgesinin olmasi
Hayirsever maddi desteklerinin olmasi

Okul yonetimince esitlik ve liyakat ilkesine dikkat edilmesi
Yonetici ve galisanlar1 arasinda giiglii bir iletisim ve uyumun olmasi
Yoneticilerin yeniliklere ve elestirilere acik olmasi

Miilki ve yerel yoneticilerle olumlu diyalog ve isbirligi olmasi
Okulun SMS mesaj sisteminin olmasi

Yonetici ve ¢alisanlar arasinda bireysel iletisimin gli¢lii olmasi
Okul ¢alisanlarinin WhatsApp grubunun olmasi
Ogretmen-veli WhatsApp gruplarinin olmasi

Bina ve bahgesinin temiz olmasi

Binanin kalorifer sistemi ile 1sitnmasi

Dersliklerin fiziki olarak kullanima uygun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisin1 30’un altinda olmasi
Okul bahgesinin sportif ve sosyal etkinliklere elverisli olmasi
Okul bahgesinin genis olmasi

Binanin ¢ok katli olmamasi

Romen vatandasi olan 6grencilerin devamsizlik yapmalar

Ogrencilerin teknoloji yanhs kullanmalarindan dolay1 olumsuz
etkilenmeleri

Azda olsa davranis problemi olan 6grencilerin disiplin sorunlari
Cevrenin, 68rencileri olumsuz etkilemesi

Ogrencilerin okul kiiltiiriine uymada zorlanmalari

Ogrencilerin kendi aralarindaki iliskilerde sorun ¢ézme becerilerinin
yetersizligi

Velilerin egitim siirecine miidahale etmeye calismalari

Pargalanmis ailelerin her y1l artiyor olmasi

Baz1 velilerin, o6grencisinin okul disinda gittigi ortamlara dikkat
etmemesi.

Velilerin, 6grencisinin bireysel hastaliklarin1 ve davranis problemlerini
O0gretmen ve yoneticilerle paylasmamasi

Bina kapasitesinin derslik olarak yetersizligi,

Derslik olmadig1 halde, yetersiz olan boliimlerin derslik olarak
kullanilmak zorunda kalinmasi

Okul bahgesinin zemininin uygun olmamasi nedeniyle yagmur ve kar
yagislarinda su topluyor olmasi

Okulun bulundugu bdélgenin siirekli go¢ almasi ve sosyal-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi

Laboratuvarin bulunmamasi

Akilli tahtalarin eski olmasi ve her sinifta bulunmamasi

Kiitiiphane olmamasi

Bilgisayar ve projeksiyonlarin eski olmasi ve siirekli tam

Gelirlerin, giderleri karsilamasinda sorun yasanmasi
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Velilerin okul aile birligine yeterli destek vermesi
Her y1l yeni donanim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi ve maddi sebeplerden
dolay1 karsilanamamasi
Calisanlar Okulumuzun daimi temizlik gérevlisinin olmamasi
Okulda gtivenlik gorevlisinin olmamasi
Okulda destek personelin olmamasi
Calisanlarin bireysel sorunlari
Rehber 6gretmenini olmamasi
Yonetim Siiregleri Odiillendirme sisteminde karsilasilan sorunlar
Calisanlarin bireysel sorunlari
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi
iletisim Siirecleri Velilerin telefon numaralarini degistirdiklerinde okula bilmemesi
Sosyal medyanin yanls kullanimi
Yasanilan sorunlarda ¢6ziim odakli olmak yerine, bireysel davranilmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi

Politik Geng ve tecrtibeli 68retmen birlikte bulunmasi
Kurum personelinin hedeflere ulasmada birbirince ve idarece
destekleniyor olmasi
Okulumuzda teknolojinin kullaniliyor olmasi
Egitim alaninda atilan bilingli yeniliklere okulumuzun duyarl olmasi
Ihtiyaglara uygun projeler yapilmasi

Fiziki ortamlarin iyilestirilmesi icin egitime ayrilan kaynak ayrilmasi
Ekonomik Hayirseverler velileri bulunmasi

Meslek sahibi velilerden fiziki islerde yararlanilmasi

Geri doniisiim faaliyetlerine 6nem verilmesi

Koklii bir okul olusumuz
Sosyolojik ilcemizde dogal ve tarihi yerlerin cok olmasi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik olmasi

Disiplin agisindan sorun yasanmamasi

Bakanligin e-okul, Mebbis v.b. sistemlerinin etkin kullanilmasi
Teknolojik Teknolojinin okulumuzda verilen egitim stirecinde kullanilmasi

Akilli tahtalarin olmasi

Okulda giivenlik kamera sisteminin olmasi

Mevzuat-Yasal Yasalar ¢ercevesinde her 6grenciye egitimde firsat esitligi
Yenilenen mevzuatlarin takip edilip, uygulanmaya calisilmasi
Ekolojik Cevreninin temiz tutulmasi ve korunmasina yonelik projeler yapilmasi

Geri dontlisiim bilincindeki artis
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin uygulanmasindaki
karsilasilan giicliikler

Okulumuzdaki destek personel yetersizligi

Yogun is yiikliniinii personele bikkinlik verme ihtimali

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyetlerinin karsilanamamasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri ve veli desteginin giiclii olmamasi
Okulun ihata duvarlarinin bakim ihtiyaci

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Rehber 6gretmemenin bulunmamasi

Okulun giivenlik gorevlisinin bulunmamasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyacinin verilememesi
Kitle iletisim araglarinin Ogrenciler tizerindeki olumsuz etkileri(TV
dizileri, Olumsuz haberler)

Okulun bulundugu mahallenin stirekli gog¢ alip, vermesi

Parcalanmis ve problemli ailelerin artmasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Ogrencilerin telefon, internet, tablet bagimhlig

Velilerin, 6grencilerini teknolojinin zararlarindan korumak igin 6nlem
almamasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Ogretmenlik mesleginin toplumdaki yerinin azalmasi

Toplumsal olarak ¢evre bilincinin gelismemis olmasi

Ogrencilerin yasadig1 ortamin temizligine gerekli 6nemi gostermemeleri
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

2.10. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiir(i, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okul 6ncesi egitimde

okullasma

Ogretmenlere yonelik Kurumsal iletisim
hizmet ici egitimler
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Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Iistihdam Edilebilirlik ve Donamm
Bireyler Yonlendirme
Yabanac Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1
2
3

z cocuklar1 basta olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
runlu egitimde devamsizlik
el egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Okul 6ncesi egitimde okullasma
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

RNV WDN =

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Ogretmenlere yonelik Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Ogrencilere okuma kiiltiiriiniin kazandirilmasi

Okul giivenligi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

=W N

[><BELN B« W) |

Calisanlarin 6diillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
Projelerin siirdiiriilebilirligi

Istatistik ve bilgi temini
is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

3. GELECEGE BAKIS
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Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorusiini almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.9. Misyon
Ogrencilerimizin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri,
ozgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii

0ziimsemis; vatanina, bayragina ve milletine bagli, cagin kosullarina uyum saglayabilen mutlu
bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlari saglamak.

3.10. Vizyon

Egitim ve 6g8retim yoluyla 6grencileri hayata hazirlama ve yetistirmede Terme’de 6rnek alinan

okul olmak.
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3.11. Temel Degerler

insanin, sevgi ve saygiya deger bir varlik oldugunun farkina varma.

Aile olabilme ve toplum hayatinin normlarinm1 kazandirma.

Sefkat ve merhamet duygularini kazandirma ve hayatta uygulama bilinci olusturma.
Yasadigi ortami temiz tutma becerisi kazandirma.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

Calisanlar arasinda liyakate 6nem verip ve adil olma.

Kaynaklari israf etmeme ve verilenlere kanaat etme bilincini kazandirmak.

Sabirli, hosgoriilii ve tarafsiz olma.

Karsilikli giiven ve diiriistliik ilkeleri baglaminda iliski kurma.

Milli ve manevi degerlerine 6nem veren, vatanina ve bayragina bagh olan bireyleri yetistirme.
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve cevreyi koruma bilinci kazandirma.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren ve biitlin bireylerin egitim ve 6gretime erismesini saglayan etkin bir
yonetim yapisi olusturabilme.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile hayata hazirlarken, gelisen diinyaya ayak
uydurabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirarak, onlarin girisimci, yenilik¢i ve
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismesine imkan
sunacak egitim 6gretim kalitesini saglayabilme.

Stratejik Amag 3:
Besert, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.
Dezavantajli 68renciler basta olmak tizere kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis: ile
ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere etkin katilimini artirabilmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti

artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2.
Yonetim ve 68renme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye

dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden 100 100 100 100 100 100
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci simif 80 82 85 88 90 95
Ogrencilerinden en az bir y1l okul

Oncesi egitim almis olanlarin orani

(5 yas%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden 85 88 90 92 95 100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde  (%)5 (%)4 (%)3 (%) (w1 (%)
20 glin ve lizeri devamsizlik yapan 2

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 100 100 - - - -

20 glin ve lizeri devamsizlik yapan

yabanci 6grenci orani (%)

Ozel egitime yonlendirilen 100 100 100 100 100 100
bireylerin yonlendirildikleri

egitime erisim orani (%)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 80 82 85 88 90 95
acilan kurslara devam orani (%)

(halk egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda 110 120 125 130 140 150
acilan kurslara katilan kisi sayis1

(say1) (halkegitim)
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Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Okul Stratejik Plan 01 Haziran-20 Eyliil

calismasi yapilacaktir. Ekibi
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinin en az bir yil Miidiir Yardimcisi 01 Haziran-30
okul oOncesi egitim almalarn icin veli Haziran

bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.

Ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul éncesi Okul Oncesi 1. Donemden 1
egitim almalar1 icin gerekli c¢alismalar Ogretmeni idareciler hafta 6nce
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yapilacaktir.

Okula

yeni baslayan ogrencilerden Okul Midiri Eylil Ey1
oryantasyon egitimine katilmalari

saglanacaktir.

Devamsizhk yapan 6grencilerin tespiti ve Okul Idaresi Her zaman
erken uyar1 sistemi icin  c¢alismalar

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Miidir Yardimcisi Her ayin son haftasi
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyleri Miidiir Yardimcisi Mayis 2019

Ozel egitim okullarina yonlendirilecektir

Ozel egitim ogrenci velilerine yonelik Miidiir Yardimcisi 2 ayda bir
toplantilar gerceklestirilecektir.

Hayatboyu 6grenme  kapsaminda okulda Okul idaresi Egitim-6g8retim yili
acilan  kurslara  6grencilerin  katilimi boyunca
saglanacaktir.

2023 2024 2025 2026 2027 20

28
Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %10 %100 %100 %100 %100 %
0 10
0
- Ders disi etkinliklere katilan 6grenci %35 %40 %50 %60 %75 %
orani (%) 80
- Yerel projelere katilan 6grenci sayisi 100 130 140 150 200 25
0
- Yerel projelere rehberlik yapan 4 5 6 7 8 9
O0gretmen sayisi
- Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayis1 6 7 8 9 10 11
- Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 15 18 20 25
- Ders dis1 egzersiz ve kurslara 90 100 115 130 140 15
calismalarina katilan 6grenci sayisi 0
- RAM'’dan yararlanan 6grenci sayisi 10 7 6 - - -
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 2 3 4 5 5 5
- onlemeye yonelik yapilan etkinlik
say1sl
Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 240 245 245 250 255 26
- onlemeye yonelik yapilan etkinlik 0
sayisina katilan 68renci sayisi
- Egitimde kalitenin artirilmasi i¢in 70 80 100 150 200 25
yapilan veli ziyaret sayisi 0
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Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
verilen egitime
katilan 6grenci
sayisl
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Ilkokuldan, ortaokulla gecislerde égrencilere
rehberlik yapilacak.

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu
faaliyetlere katilan 68renci sayis1 artirilacaktir
Cocuklara siddet ve c¢ocuk istismarini
Onlemeye yonelik yapilan etkinlik sayilari
artirllacaktir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda
0grenci ve 6gretmenler bilgilendirilecek, proje
hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
diizenlenen seminer/toplanti gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 ve becerisi
kazandirilacaktir.

Velilerin egitim ortamina dahil edilmesi i¢in
veli ziyaretleri ve toplantilar1 yapilacaktir.
RAM’dan kaynastirma veya 6zel egitim tanisi
konan o6grencilere yonelik destek egitim
odalar agilacak ve 6zel egitim ihtiyaci olanlar,
ilgili okullara yonlendirilecektir.

Biitiin o6grencilerimize sagliklh ve dengeli
beslenmesi ile ilgili egitim verilecektir.

Okul calisanlarinin yillik mahalli
hizmet ici egitim seminerlerine
katilim orani (%)

PG.3.1.c.

seminer sayisl

Okul temizliginden memnuniyet
orani (%)

PG.3.1.d
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250

%80

Ll Yapilan tadilat sayisi 1

Kisisel Gelisim alaninda verilen 1

%60

260 270

Tiim 6gretmenler

TUM PAYDASLAR

Okul Yonetimi

Okul
Koordinatorleri

Proje

Okul Yonetimi

TUM PAYDASLAR

Okul Yonetimi
O0gretmenler
Okul Yonetimi

ve

Okul Yonetimi

280 290

EGITiM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITIM SURESINCE

EGITiM SURESINCE

EGITiM SURESINCE

EGITiM SURESINCE
EGITIM SURESINCE

EGITiM SURESINCE

EGITiM SURESINCE

2023 2024 2025 2026 2027 2028

%85 %88 %90 %95 %10
0

1 - - - -

2 3 4 5 6

%62 %70 %75 %85 %90
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Okul ¢alisanlarinin tamaminin en bir mahalli Okul Mudiri Egitim Ogretim
hizmet i¢i egitim seminerine katilimi Stuiresince
saglanacaktir.

- Ogrencilere  tuvalet  kullanimi  egitimi Tiim Personel Eylil -Ekim Aylarinda
verilecektir.

Temizlik  konulu projeler yiritiillecek, Okul Midiri Egitim Ogretim
O0gretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer Siiresince
almalar1 saglanacaktir.

- Yardimc1 personele yonelik gortismeler Okul Mudiiri Egitim Ogretim
gerceklestirilecektir. Stuiresince
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik Okul Midiirii Egitim Ogretim
olarak temizlik temali bilgilendirme toplantisi Siiresince
yapilmasi  saglanacaktir. (Saghk ilge
Miudurligii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile Okul Midiiri Egitim Ogretim
gorusiilerek  kisisel  gelisim  alaninda Stiresince
toplantilar diizenlenecektir.

Kisisel gelisim uzmani okulumuza davet Okul Midiiri Egitim Ogretim
edilerek 6grenci ve O0gretmenlerle Siiresince
bulusturulacaktir.

- Fiziki ihtiyaclar tespit edilerek, gerekli Okul Idaresi Yaz Tatilinde
tadilatlar zamaninda yapilacaktir.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Jeeiiiet . Hizmet ici egitime katilan yonetici 13 14 15 16 16 16
ve 0gretmen sayis1
0 25 30 35 40 50

Je<iil i Odiil alan personel arani(%)

dexibe s Okulumuz SMS sistemi ile ulasilan 80 85 88 90 95
veli orani (%)

100
deei bt Okulumuz SMS sistemi ile hizmet 90 92 93 95 98 100
alanlarin memnuniyet orani (%)
Jeeiiio . Okul WEB sitesinin kullanim 60 65 70 80 90 95
orani(%)
Okulumuz ¢alisanlarinin 100 100 100 100 100 100
gerektiginde bilgi ve belgeye ulasim
orani(%)
deeiibit . Okulumuz 6grencilerinden yerel 13 15 17 18 19 20
etkinliklerde dereceye giren 6grenci
say1sl
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Okul c¢ahsanlarimin  hizmet i¢i egitim Okul Idaresi Egitim Ogretim
seminerine katilim sayilarini artirmak. Siiresince
Ogretmenlerimiz, akranlarina gére o6zgiin Okul idaresi Egitim Ogretim
calismalar yapmaya tesvik edilecektir. Siiresince

Okulumuz SMS sistemine biitiin velilerimiz Okul idaresi Eylil-Ekim Aylan
dahil edilecektir.

Okul WEB sitesinin kullanim oranini artirmak Okul Miidiiri Egitim Ogretim
icin  velilere bilgilendirme toplantilari Stuiresince
yapilacaktir..

Okulumuzda yapilan calismalar Okul WEB Okul idaresi Egitim Ogretim
sitesinde yayimlanacaktir. Siiresince

Okulumuz ¢alisanlarinin gerektiginde bilgi ve Okul idaresi Egitim Ogretim
belgeye ulasimimi saglayacak alt yapi Siiresince
calismalar1 yapilacaktir.

Okulumuz o6grencilerinin yerel ve ulusal Okul idaresi Egitim Ogretim
etkinliklere dereceye katim imkanlarin Siiresince

artiracak calismalar yapilacaktir.

Okulumuz 6grencilerinden yerel ve ulusal Okul Idaresi Egitim Ogretim
etkinliklerde dereceye giren o6grenciler Sturesince
odiillendirilecektir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 320 320 320 320 320 1600

Hedef1.1 210 210 210 210 210 1050

Amag 2 580 580 580 580 580 2900

Hedef2.1 P65 265 265 265 265 1325

Amacg 3 1560 1560 |1560 (1560  [1560 {8330

Hedef3.1 570 570 570 570 570 2850

Hedef3.2 580 580 580 580 580 2900

Genel 2250 2250 2250 2250 2250 12500
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 6335 6335 6335 6335 6335 33455

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytriitiilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 20: izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Gerceklest

Degerlend irilme Zaman
irme izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi
/amani Kapsami
Donemi
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan

okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans goéstergelerinin

gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama

Okulun ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Her y111n 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve Temmuz-
_ Aralik
[zleme- ay1 hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas, Aralik
Degerlend|icerisinde

irme 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK dénemi

Donemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim 6nerilerini iceren raporun
hazirlanmasi
4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme calismalarinin yapilmasi.

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin

gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama

Okulun / k ekibine verilerin sunulmasi,
urumun
. 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
Ikinci | Her yilin Ocak-
Haziran hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
izleme- ayl Haziran
Degerlend|igerisinde | 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
irme dénemi

tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢éziim dnerilerini iceren raporun

Donemi

bir sonraki egitim-6gretim déoneminde yol goésterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

Cankaya flce MEM’e gonderilmesi.
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6. Ekler

Sevoili Oprencimiz; ;
= [l anzelinemacy, okal haklandak! péeislering toplamalor,

s+  Bu anzet, dmlik bilgileri girilmeden vepdmahdn
= Chul hakdonda gortslerind yansilan kutnye “X" isaret kovarek naler digtindagani
dgrenmemine vardime: alabilicsin

& Anierimize katldifinicin tesakkin ederiz,

|
B | |
z
E |
ILEOKUL GGRES ClLeRi igin E ¥ | = g
NO =| F|E|25 £
KOMNU BASLIKLAR] g 3 s § -i'-“i‘ 3 |
€. | Okt sewori. - GO T YOI 1 [0
62 | Okulumda endimi giivende hissediyomzs. Pl Bk [C2[40 [
CX- Doulomnn I3 e bahgral pomeiedie, R RN IR ]
04 | Direunerio adiidic, L. N 1 L O I
0z- Sprelmenin benimis loleniyor, B 0)Y (3] [[3
[1e5- Yardimns thoyarm abirsg &m=omenio bana verdim sder. Bl L[ e) (L2
- 07- E Clgr;z-_:-l;:-;rrir-n“da:ﬁa.kF.I:l"I".na.n';' =A% ar, k] <) 1901 |13
| ME- ﬁ'E.‘r'ﬂl:'m;ﬁ:lm-.‘-I:!-“EIE_:I:!.!lj:ld_:a_:av_:]ark'li[maraka::laur. BRI EA LY Y
09 Qo kandainds veterlive saghkl viveccklor var, (BTSN
ip- Cloulda dars Qi aglenceli etbdniille: var, I ke LD € 110D
J4- Tenafiislzrdz ikbyaclenar @iderelilivorym I O O O T A O O
| 2~ | Ofrebmenim her gon beni golt cahgaeyor, NI NI - R

49



50

E E

OGERETMENLER ICiN .38 g A

2: E|a|=2E| &

KOMNL BASLIKLARI = E %—, E "._';I E E

23 e

i3lg| 8|85 2
0= | Doriun misyonu ve visrosuny ko elarsk zniyooe. M CHLY | L) {1
| E- | fendz ositm ve yonetim kal iles szl olarak peligyar. . Ixﬁ' (R | [
| 03 | Dkul teriz wa Rfyonikdr. [ ] i 11 _ [ l
M Okul, direncilerin va parsana’in givenliging saglama oin uy pun fovenitk -@- vt Lo [}

fimlemlec alu, =2 L
1ri- If'Jku'I ..r="1kcl:lu;l tlile 1,_|t,.rmlh=-1'eu1 gur' desta i sadlar. i‘& P e FEY [}
06~ Dk_ul_u“[n_..:. nees el warerl iz i gelistirmel g adilin: rsatlar srumyor. T iy §] Ly
07- Dk_ll_}lq_n#u iz afromenlen ofdn bir sekilde yinlendir, [y Ealld [fd L
0E- | Obozlumuz, ddrencievin Sfrenre 1"'L4.LI'I wysndics T nirenimza artami i CIEERES | [
| elastormaghar, 'T}’ 5
TG Kl et en olme ~vin ihyar dupdugum keymaldnm e min var ['EJ HIEEEER [
1¢-  Bana surnulan ksynadart b larmak igin gerckli cgitine sahibyim. ] WITREEE il
11-  Dicalmeuzun, ek iztyacton olan sgrendlor desmeklemex o elkin i m 1T [ E3 0]
politikas varcir, B Bty !

12 miumnos muCedat uggulamasms esdn B sekilde jeler. ] [ [ (M il
La | mheplmur, velilere wupe o etkintizler dozenlemcoktodic, .TTSI HIEE R, [}
- | Difigragrelnen)eria s Arlglyapacs il IR AR [}
T | Okl perseneli arganda dostane bir iliskd siirdoilic 10 gaalery ey 10
ia- | Talos rubumuee v mazalimiz viksek, % Al ey |
|-1'_'l'- C}u,|_|||_||||'.x,l_-.j'ﬂI}'E‘.Thi.'ﬁn:!i"."t:l'l.lE_L [ {ylLr £ _[ !



VELILER tcty

[ - E B
TRl
KONT EASLIKLARI 25 £ 5 E E 2
= g - =
ND G i § é 2| 3
01- | Okulun misyonu ve visvonuna tam olacek anliyoro, [1 A ]{y 01 |[1]
az- Dkul.iac.;':—n yonetim kallwsi .:-un.E;]L olarak geligiror T B o T I I T O O |
0 | Okul Lemis ve diived bl A 103 |4 FRL L
D4- | Okul, Sfroncilerin wo persencliz govenlifing ssflamak ipin uygsa gavenlik g ey leyiet o
orlemlasd alin il |
5. Dku],yr:n:'icah'ﬂ ecllen Gfrenclere uygun destefi saglar. [1 1Ayt []
06 | Oloal, pocufomun okwmiya olun s gelivirmesineg yordom olabiin, [ {3 TR
| 07 | Okulgnenfmus grenms dgsini giclondiciyar, . o @] JEXRT IO ]
08- | Okul gocaiumuz ahlaisi zeligiming ezl edesii ir ] [C3 e[ 0) 101
20- | Okulda kullzadan deizrlemadicme wénlee u_n:,"!,-:i RALE ur"uny.l simin Liim 'H'JI:IlLII_rJL.- 1] | () |, ey [
znlamama yaccume chuvor, ®
10- | Okal, gomfomoun Afrcnme porformansr se gelistm? hakbmds benl A4 e b :I:: BEE
biilgilodiciye. o e ] e [ il
11- | okl gocofuma doygusz] rabztszhk ve Gfrenme gicltxer e womlagnimda |, exley i
vemaTH desteff ve rezhecilk saglar i) : .
1z2- | Ofretmenleriz beaimle iletsim kuoma yintem. eTind2n memnimamn, P el eefey 1
13 | Herhangi biv problom duromnda mildic eolizelerime cevap pEFL_l.-':I' BRI RN
14- | Dxulda, velilesinibiyarlarins crgun egilim (aaliyederi dizenlenir, B EINIEE. {7
15 | Okl gocuklsrn geliimini desteklemek ivin weltlerle 334 birilizhd karar. Cy | Db [CF)EY )
16 | Cul, aktiFveli kanlinim sk eden oy [y [Crjry [0
17- | clmlanwali etelnlllderize atf alarak katirem. G (Y00 i
| _S- Bir veli elarzlc clula sidivet bessedivorm. (o JD 0] [ﬁ} [
; "Euu g oy foevlecing |.E|"I.'IE|I'I.'I|.1I'IIJ.5!I]"' sag.aﬂm Gt |02 0D 2 1 l: i
Zl Cocufury nloitnaya te gl oo NI
21s I"u._q,gu_l—u.u ror gin olkula gitresind saglarmn. P . i [ I- | I'-.g-:_] [ O I
22-  Comfurmun egitiminde skl birorlagim, B | =

51






	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları  ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı

	1. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler
	2.7.5.1. Öğrenci durumu
	2.7.5.2. Öğrenci Kursları
	2.7.5.3. Okulun Akademik Başarısı
	2.7.5.4. Okulda yapılan sosyal faaliyetler

	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.9. Misyon
	3.10. Vizyon
	3.11. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1. Amaçlar
	Stratejik Amaç 1:
	4.2. Hedefler
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	6. Ekler


